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PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Municipio de Nova Colinas - MA | 2026 — 2029

1. APRESENTACAO

O Plano Estratégico Institucional (PEI) 2026 — 2029 do Municipio de Nova Colinas - MA ¢é um instrumento
de planejamento que orienta a atuacdo do Poder Executivo Municipal com foco em resultados,
responsabilidade social, eficiéncia administrativa e desenvolvimento sustentavel. Alinhado aos valores
democraticos e a participacao cidada, o plano contempla diretrizes e metas qualitativas para cada 6rgdo da
administragdo, assegurando a integracdo das politicas publicas as necessidades da populagdo novacolinense.

2. INTRODUCAO

Com base na Lei de Responsabilidade Fiscal, no principio da eficiéncia da administragdo publica e no
compromisso com o bem-estar coletivo, este Plano foi elaborado considerando as prioridades de governo:
satde, educagdo, infraestrutura e assisténcia social. Para alcangar esses objetivos, foi estruturado um
planejamento por 6rgdo, com diretrizes gerais e metas qualitativas, respeitando as peculiaridades de cada

secretaria.

O PEI 2026 — 2029 representa um pacto institucional que articula visdo de futuro, metas de médio prazo e
compromisso com a melhoria continua dos servigos prestados a populagdo. A gestdo municipal reitera sua
disposi¢@o em construir uma administragdo moderna, transparente ¢ voltada para resultados.

3. MISSAO

Promover o desenvolvimento integral do Municipio de Nova Colinas - MA, assegurando politicas publicas de
qualidade, gestdo democratica e servicos acessiveis, com foco na justica social, na equidade e na cidadania.

4. VISAO

Ser reconhecida como uma gestdo municipal modelo em transparéncia, responsabilidade social e eficiéncia,

promovendo o bem-estar coletivo e o desenvolvimento sustentdvel de Nova Colinas - MA.

5. PERSPECTIVA DE DESENVOLVIMENTO

A perspectiva de desenvolvimento do Municipio de Nova Colinas - MA para o periodo de 2026 — 2029 esta
centrada em quatro pilares estratégicos: satide de qualidade, educacdo transformadora, infraestrutura eficiente
e assisténcia social humanizada. A partir desses eixos, cada 6rgdo define seu papel na constru¢do de uma
cidade mais justa, moderna e acolhedora.

Abaixo, apresentam-se as diretrizes gerais e metas qualitativas por secretaria, que norteardo a execucgdo das

politicas publicas ao longo do periodo.

5.1 DIRETRIZES E METAS QUALITATIVAS PERSONALIZADAS

5.1.1 GABINETE DO PREFEITO
Diretrizes e Metas:

1. Garantir a governanga e a lideranga estratégica da gestdo municipal.

CNPJ: 01.608.768/0001-05, R. Sao Francisco, s/n - Centro, CEP: 65.808-000.
Pagina 2




e e A O T

10.

g\—\
ﬂ Nova Colinas

/
( « Prefeitura Municipal

Fortalecer o relacionamento institucional com 6rgéos publicos e sociedade civil.
Promover a transparéncia e a participagdo cidada nas a¢cdes governamentais.
Monitorar o cumprimento das metas estratégicas das secretarias.

Coordenar o planejamento intersetorial e as politicas publicas prioritarias.
Implementar a¢des de comunicagdo institucional para fortalecer a imagem do governo.
Incentivar a inovag@o e a modernizagdo administrativa.

Garantir a seguranca juridica dos atos administrativos.

Estimular a integracdo entre os 6rgdos da administracao.

Representar oficialmente o municipio em eventos e articula¢des politicas.

5.1.2 SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO

Diretrizes e Metas:

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Implantar sistema digital de gestdo de processos administrativos.
Aprimorar o controle de frequéncia e desempenho dos servidores.
Revisar e atualizar os regimentos internos da administracao.
Fortalecer o servigo de atendimento ao publico interno.
Promover campanhas de valorizagdo e bem-estar do servidor.
Instituir programa continuo de capacitag@o e desenvolvimento.
Garantir maior eficiéncia na tramitacdo de documentos oficiais.
Reestruturar o arquivo fisico e digital do Municipio.

Fomentar a cultura organizacional voltada a ética e eficiéncia.

Implementar mecanismos de escuta interna para melhorias na gestao.

5.1.3 SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS, SERVICOS PUBLICOS E URBANISMO

Diretrizes e Metas:

21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

Mapear e priorizar areas criticas de infraestrutura urbana e rural.
Promover manutengdo regular da malha viaria municipal.
Ampliar a sinalizagdo e seguranca do transito urbano.

Melhorar a iluminagao publica nas zonas urbana e rural.
Implantar sistema de controle de frota municipal.

Desenvolver projetos de mobilidade urbana sustentavel.
Fomentar a regulariza¢ao fundiaria em areas urbanas.
Implementar obras com base em critérios de impacto social.
Acompanhar tecnicamente todas as obras publicas do municipio.

Estabelecer calendario de manutengdo preventiva de prédios publicos.

5.1.4 SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANCAS

Diretrizes e Metas:
31.
32.
33.

Modernizar os sistemas de arrecadagao tributaria.
Elaborar relatorios financeiros com maior clareza e transparéncia.
Intensificar a¢des de combate a inadimpléncia fiscal.
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. Fortalecer a educag@o fiscal junto a populagdo.

35. Aprimorar o planejamento or¢amentario de forma participativa.

36. Garantir o cumprimento dos limites da Lei de Responsabilidade Fiscal.
37. Capacitar servidores sobre contabilidade publica e controle interno.

38. Instituir auditorias internas periodicas.

39. Ampliar a captagdo de recursos estaduais e federais.

40. Fortalecer o sistema de controle e acompanhamento da execucdo orcamentaria.

5.1.5 SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA, PESCA E DESENVOLVIMENTO
Diretrizes e Metas:

41. Apoiar a agricultura familiar com assisténcia técnica continua.

42. Fortalecer as feiras ¢ mercados locais para produtores rurais.

43, Ampliar o acesso a sementes e insumos agricolas.

44. Incentivar praticas sustentaveis na produgao agricola.

45. Promover capacitagdes sobre manejo e agroindustria.

46. Buscar parcerias com o0rgaos estaduais e federais para apoio técnico.

47. Implementar programas de combate a inseguranga alimentar.

48. Desenvolver agdes para o escoamento da produgdo local.

49. Incentivar a produgdo organica e agroecologica.

50. Criar um cadastro unificado de produtores rurais.

5.1.6 SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

Diretrizes e Metas:
51. Garantir a universalizacdo da educacao infantil ¢ fundamental.
52. Reformar e modernizar as unidades escolares.
53. Oferecer formacao continuada para professores e gestores escolares.
54. Ampliar o transporte escolar com segurancga e regularidade.
55. Desenvolver projetos de combate a evasdo e abandono escolar.
56. Fortalecer a gestdo democratica nas escolas municipais.
57. Integrar tecnologias digitais no processo de ensino-aprendizagem.
58. Ampliar o acervo e o acesso a bibliotecas escolares.
59. Criar programas de valoriza¢do do protagonismo estudantil.

60. Instituir avaliacdes internas periddicas para monitoramento da aprendizagem.

5.1.7 SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTE
Diretrizes e Metas:
61. Fomentar o esporte comunitario como ferramenta de inclusdo social.
62. Ampliar o calendario esportivo municipal.
63. Valorizar os talentos esportivos locais.
64. Promover eventos de lazer para todas as faixas etarias.
65. Incentivar parcerias com escolas ¢ clubes.
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. Requalificar espagos esportivos.

67. Apoiar equipes ¢ atletas em competi¢des regionais.
68. Oferecer atividades esportivas em bairros e povoados.
69. Integrar o esporte as politicas de saude e educacao.

70. Consolidar um programa municipal de esportes.

5.1.8 SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
Diretrizes e Metas:
71. Expandir a cobertura da atencao basica a saude.
72. Fortalecer o funcionamento das Unidades Basicas de Saude (UBSs).
73. Garantir o abastecimento regular de medicamentos essenciais.
74. Qualificar o atendimento humanizado nas unidades de saude.
75. Promover campanhas de prevengdo e educagdo em saude.
76. Implantar sistema digital de prontudrio eletronico.
77. Reforcar a estrutura da Vigilancia em Saude.
78. Ampliar o acesso ao atendimento especializado.
79. Desenvolver agdes de saneamento basico em parceria com a comunidade.

80. Criar comités locais de saude para escuta da populacio.

5.1.9 SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
Diretrizes e Metas:
81. Fortalecer os servigos dos CRAS e CREAS no municipio.
82. Ampliar o acesso de familias ao Cadastro Unico e aos beneficios sociais.
83. Desenvolver acdes de acolhimento a pessoas em situacao de vulnerabilidade.
84. Promover atividades de geragdo de renda e capacitagdo para familias assistidas.
85. Garantir atendimento especializado a criancas, adolescentes e idosos.
86. Fortalecer os conselhos de direitos vinculados a assisténcia social.
87. Melhorar a gestdo e o acompanhamento de programas sociais.
88. Desenvolver projetos sociais itinerantes para zona rural.
89. Aumentar o namero de familias beneficiadas por programas sociais.

90. Estabelecer rede de apoio intersetorial para protecdo social.

5.1.10 SECRETARIA MUNICIPAL DE ARTICULACAO POLITICA
Diretrizes e Metas:

91. Fortalecer a relagdo com o Poder Legislativo.

92. Aprimorar o dialogo entre secretarias e o Prefeito.

93. Estabelecer articulagdes com liderancas comunitarias.

94. Garantir fluidez nas pautas do governo junto a Camara.

95. Manter articulacdo com outras esferas de governo.

96. Promover pactos interinstitucionais locais e regionais.

97. Acompanhar as demandas populares junto aos vereadores.
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98. Coordenar reunides de alinhamento politico-administrativo.
99. Representar o Executivo em foruns estratégicos.

100.Garantir governabilidade e didlogo permanente.

5.1.11 SECRETARIA MUNICIPAL DE RELACOES INSTITUCIONAIS
Diretrizes e Metas:
101.Ampliar a cooperagdo com 6rgaos estaduais e federais.
102.Fortalecer parcerias com entidades ndo governamentais.
103.Promover intercimbio de boas praticas com outros municipios.
104. Atrair investimentos para o desenvolvimento local.
105.Estabelecer convénios para execugdo de politicas publicas.
106.Facilitar o dialogo institucional com o setor privado.
107.Representar o municipio em foruns e conselhos nacionais.
108.Criar programas de cooperagao técnica.
109.Promover a imagem institucional do municipio em nivel regional.

110.Incentivar projetos de desenvolvimento intermunicipal.

5.1.12 SECRETARIA MUNICIPAL DE TURISMO E MEIO AMBIENTE
Diretrizes e Metas:
111.Valorizar e preservar o patrimdnio cultural e ambiental local.
112.Incentivar manifestagoes culturais e eventos turisticos.
113.Mapear pontos turisticos e culturais do municipio.
114.Criar roteiros turisticos tematicos.
115.Capacitar guias e empreendedores do turismo.
116. Atrair visitantes com eventos culturais e turisticos.
117.Incentivar a economia criativa e o turismo sustentavel.
118.Estabelecer programas de arborizagao urbana.
119.Desenvolver campanhas de coleta seletiva e educagdo ambiental.

120.Promover parcerias com 6rgaos ambientais estaduais e federais.

5.1.13 SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA
Diretrizes e Metas:
121.Valorizar e preservar o patrimonio cultural local.
122.Incentivar manifestacdes culturais tradicionais.
123.Promover o calendario de festas populares.
124.Desenvolver politicas publicas para artistas locais.
125.Criar programas de apoio a economia criativa.
126.Estimular a formagao artistica da populagdo.
127.Promover intercadmbios culturais com outras cidades.
128. Apoiar eventos e festivais culturais.
129.Incentivar a criag¢do de centros culturais comunitarios.
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130.Fortalecer a identidade cultural do municipio.

5.1.14 SECRETARIA MUNICIPAL DE JUVENTUDE
Diretrizes e Metas:
131.Promover formagao e qualificacdo profissional para jovens.
132.Fortalecer politicas de inser¢cdo no mercado de trabalho.
133. Ampliar espagos de convivéncia juvenil.
134.Incentivar protagonismo juvenil em agdes sociais.
135.Realizar foruns e conferéncias da juventude.
136.Valorizar a arte e cultura jovem.
137.Implantar o conselho municipal da juventude.
138.Integrar juventude a ag¢oes de voluntariado.
139.Fomentar projetos de empreendedorismo jovem.

140.Estabelecer parcerias para bolsas e intercambios.

5.1.15 SECRETARIA MUNICIPAL DA MULHER
Diretrizes e Metas:
141.Fortalecer as politicas de protegdo a mulher.
142. Ampliar canais de denuncia e acolhimento.
143.Capacitar mulheres para o mercado de trabalho.
144 . Promover campanhas educativas contra violéncia de género.
145. Apoiar empreendimentos liderados por mulheres.
146.Implantar nucleos de atendimento psicossocial.
147.Valorizar o papel da mulher na politica e na sociedade.
148.Oferecer oficinas de empoderamento feminino.
149.Criar redes de apoio entre mulheres.

150.Garantir transversalidade das politicas de género.

6. CONSOLIDACAO E APLICACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A consolidagdo do Plano Estratégico Institucional 2026 — 2029 do Municipio de Nova Colinas - MA representa
um marco no compromisso com a gestdo publica eficiente, democratica e orientada a resultados. A
implementacdo de diretrizes e metas qualitativas para cada 6rgdo municipal exige ndo apenas planejamento,
mas também monitoramento continuo, participagdo cidada e capacidade de adaptacdo as realidades do

territorio.

Para garantir a efetividade do plano, ¢ fundamental que as secretarias estejam alinhadas com os eixos
prioritarios da gestdo — saude, educacdo, infraestrutura e assisténcia social —, estabelecendo um fluxo de

comunicagdo eficaz, promovendo avaliagdes periddicas e realizando os ajustes necessarios durante o percurso.

A aplicacdo do Plano Estratégico Institucional deve considerar os recursos disponiveis, os indicadores de
desempenho e os impactos gerados na vida da populagdo. As metas qualitativas aqui descritas servirdo como
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referéncia para as acdes de cada secretaria, incentivando o protagonismo institucional e o foco em resultados

concretos.

Este plano ¢, portanto, um instrumento vivo, que requer engajamento institucional, transparéncia nos processos
e compromisso permanente com o desenvolvimento sustentavel e a justica social. A Prefeitura de Nova Colinas

- MA reafirma seu propésito de governar com planejamento, inclusdo e responsabilidade.

GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL DE NOVA COLINAS — MA EM 15 de dezembro de 2025.

Mariana Pinto Ribeiro Macedo
Prefeito(a) Municipal de Nova Colinas
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